
X
.D

.S
.

m respecteu perquè
guanyo partits, no
perquè cregueu en
mi». Pep Guardiola va

deixar anar aquesta perla el  de
gener passat, abans del partit con-
tra el Numància al Camp Nou. I va
resumir la realitat: els aficionats,
els socis i la gent que segueix habi-
tualment o de manera esporàdica
els partits de futbol estimen els ju-
gadors, els entrenadors i, fins i tot,
els encarregats del material quan
guanyen. Si perden o baixen a Se-
gona, la cosa canvia.

La tasca de Guardiola al Barça
els darrers deu mesos ha estat in-
gent i magnífica, no tan sols a ni-
vell de resultats, sinó també de
joc, de sensacions, de superioritat
respecte del contrari i de ressusci-
tar un mort com era l’equip de la
temporada passada. Es mereix
tots els elogis perquè ell és el mà-
xim responsable del gran triomf
assolit aquesta temporada i de la
imatge que dóna el club al món.
Però cal no oblidar que són deu
mesos, segurament els millors en
els  anys d’història del club,
però si això s’acaba i la tempora-
da vinent no és bona, haurà estat
un punt brillant i encegador, però
infinitament petit.

Guardiola mereix reconeixe-
ment, però potser els premis,  els
homenatges i la parafernàlia que
s’ha muntat al seu voltant són
prematurs. Fa només tres anys,
Rijkaard era lloat per la seva ma-
nera de portar l’equip. Ara és sim-
plement un entrenador que va te-
nir un període brillant però que
no va fer res per frenar la caiguda.
A Guardiola el jutjarà el temps.
Potser que frenem una mica i es-
perem que aquest dicti sentència.
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Per competir a Europa què és més
important, l’ample de via o l’ample de
banda?

L’ample de banda, sense cap mena
de dubte. I en condicions clares. A
França acaben d’aprovar que si et
pesquen baixant cançons et trauran In-
ternet de casa. És com dir que si tens
una fotocopiadora i hi fas bitllets fal-
sos, et tallaran l’electricitat. 

En ample de via estem en una al-
tra galàxia. I en ample de banda?

Les estadístiques donen una bona
penetració de la banda ampla, però no
som rellevants en els usos que en fan
institucions, empreses, partits...

Internet és un altre món o és el
món d’una altra manera?

Internet és el món. He nascut el se-
gle XX i el meu món té quatre dimen-

sions, una de les quals és la digital. Sen-
se ella perdo capacitat de relació.

La Web ., que és la que fan els
usuaris, omple la xarxa de fullaraca?

Omple la xarxa, i hi ha de tot. Por-
ten fullaraca, els diaris? N’hem de
tancar algun? No! Se’n diu llibertat d’ex-
pressió: cadascú tria el seu diari.

El  del que s’escriu a Face-
book és anodí: «m’acabo de llevar,
tinc molta mandra», «jo també», «al
Pep li agrada». 

Però també hi ha converses sobre
millorar el pla de negoci de l’empresa
que algú vol crear, o que l’ajuden a tro-
bar el capital-risc necessari. 

«Vaig a Roma», «quina enveja».
Hi ha amics amb els quals m’agra-

da tenir aquesta mena comunicació
càlida, i clients i professionals amb els
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«He nascut el segle XX
i el meu món té quatre
dimensions; una de
les quals és la digital»

quals només parlo de negocis.
Serveix d’alguna cosa donar un

ordinador a cada escolar?
No m’interessen les màquines

sinó els usos. Què en farem?  Com
seran les assignatures? Quins treballs
encarregarem, a classe? La majoria
d’alumnes tenen ordinador a casa;
la màquina no és el problema.

I l’utilitzen per fer els deures
amb copipaste de la Viquipèdia.

Perquè el professor els ha de-
manat un text de vuit pàgines. Que
demani un vídeo de tres minuts i
veuràs com s’espremen la neurona. 

Parlen d’incorporar la xarxa a
l’estratègia de les organitzacions.

Moltes empreses pensen només
en la seva web, i menystenen tota la
resta. Si tens un hotel i fas una web
magnífica, però la xarxa és plena de
comentaris negatius, tens un pro-
blema. Has de saber gestionar-ho.

I incorporar la cultura del treball
en xarxa a les organitzacions?

Aquesta és una altra conversa
possible amb les organitzacions.  El
veritable canvi per fer és cultural: no
el resoldran els informàtics.

Anem per darrere de les possi-
bilitats que ens donen les eines?

Anem per darrere de les possibi-
litats que ens dóna la societat gràcies
a unes eines i gràcies a més coses,
com la llibertat de circulació d’idees
i persones.
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ENTREVISTA DE

Xavier
Domènech
MANRESA

CONVERSA EXPRÉS

Soci director de
Roca-Salvatella,
consultor
d’organitzacions i
especialista en les
lògiques socials
de la Web 2.0,
dimecres passat
va mantenir un
dinar de treball
amb els patrons
de la Fundació
Universitària del
Bages.

«El veritable
canvi per fer és
cultural; no el
resoldran els
informàtics»
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